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【生産年齢人口の減少】
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労働生産性の国際比較 2013年版 @ 日本生産性本部

【低い労働生産性】
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Source : Bloomberg

【ビジネス環境の変化】
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社員間のコミュニケーションが
阻害されないか

社員のつながりが希薄になるのでは

仕事をしないでサボってるん
じゃないか

仕事をしすぎているのではないか

働き方の多様性



innovationoperation

はやく沢山の人と関わる

（経験,能力,情報の交流）

働き方の多様性

フレキシブルワーク

組織力の向上を支える／加速させる働き方の多様性

連携,効率,スピード 発想,創発,共創



縦割り組織

「一部の社員」の「ある局面」を援けるために
仕事を切り出し自宅で行う。

段取り,手続き 会議,根回し

これまでと同じ...

一般的な “在宅勤務” に対する期待

「全員＆毎日」はやく沢山の人と関わり
経験,能力,情報を交流させる。

いつでも どこでも 誰とでも

業務効率が良く, 働きやすい日々

マイクロソフトの “フレキシブルワーク” への期待

HOTEL

2P



フレキシブルワーク

生産性の向上

BCP対策 有能な人材の確保

コスト削減

ワークライフバランス

地域活性化の推進 環境負荷軽減

どこにいても

オフィスにいるのと同じように

作業やコミュニケーションができる

限られた時間の中で

より効率的に高い生産性

につなげていく



！
集中

コラボレーション

リラックス

2011年2月

・集中レベルに応じた
ゾーンニング

・場面に合わせ視線や
音（ノイズ）を遮断

・フレキシブル
シーティグ

・多目的に利用可能な
オープンスペース

・色調,材質,デザイン
工夫された空間

・選択できる居心地の
良さ（多様性）

・“壁”だらけの空間

・捨てられない“紙”

・固定席＆固定電話

・話はすべて“会議体”

・非効率な空間設計



84 インチ 55 インチ
タッチ ペン Windows 10 Office

3840×2140 1920×1080



84 インチ 55 インチホワイトボード オンライン会議ディスプレイ表示 業務アプリ

3840×2140 1920×1080
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Surface Hub 導入で期待される効果
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会議生産性の向上 備品コスト節約クライアント売上増

出典:Forrester Research, Inc.



FY10 FY15

ﾜｰｸﾗｲﾌﾊﾞﾗﾝｽ満足度

事業生産性

働きがいのある会社

ペーパーレス

旅費/交通費

女性離職率
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-10%
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残業時間

FY11

移転

震災

-50%

-20%

-30%

（社員意識調査設問）

（社員一人あたり売上）

（Great Place to Work設問）

+40%

+26%

+7%

－5%

－20%

－40%

－49%

厚生労働大臣表彰

輝くテレワーク賞

ワークスタイル改革を支援するIT企業

第1位 日本マイクロソフト

Great Place to Work 

第1位

地球温暖化防止活動

環境大臣表彰

ニューオフィス賞

経済産業大臣賞

ダイバーシティ

１００選

「働き方の多様性推進＝ワークスタイル変革」による様々な成果

総務大臣賞

情報化促進貢献表彰



コラボレーションの
カタチを変える。
生産性が変わる。

84 インチ (4K)
55 インチ (Full HD)

ホワイトボード オンライン会議ディスプレイ 業務アプリ
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