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SCOSに求められている役割と人財イメージ 

ソニーグループの間接領域におけるグループ本社機能を担う 

■FMのプロフェッショナル 
  

 経営的視点を持って、自ら課題を見つけ解決できる人財 
 成果を出せる人財 
 他の人にも広く影響を与えられるリーダーになること 

戦略的に総務機能の運営が出来る人 ＝ FMのプロフェッショナル 
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人財の成長要因 

組織・人事制度 専門教育・人事研修 

OJT 
On the Job Training 
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ソニーグループ全体の総務人財育成について 
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ソニーグループ全体の総務人財育成について 

オフィス 

コンサルテーション 
プラントエンジニアリング 
セーフティ・環境 
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国内 海外 経験 
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 経営的視点を持って、自ら課題を見つけ解決できる 
 成果を出せる 
 他の人にも広く影響を与えられるリーダーになる 

マインド強化 

人財の成長要因 
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■テクニカルスキルの習得ではなく、マインド・プロセスを習得させる 
     自ら考え行動し、継続的に改善・改革を推進できる人財育成 
■教え方も学ぶ 
     インハウスで継続的な人財育成をはかる 

目的 インハウスにFMのプロを育てる 

受講人数 

2013/10～2013/12 : 全10回 

学ぶ ～ 使う 
教える 

FMクレド15ヶ条 
FM Mind Report 

コミュニケーション 
サーバントリーダーシップ 

2014/1～2014/3 : 全9回 2014/7～2014/9 : 全10回 

1期生：講師 
2期生：生徒 

内容/ 期間 

1期生：7名 ／ 2期生 : 7名 計 14名 

全29回 

育成プログラム内容 
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■ 個人が成長するための心構え（クレド） 

自分がどれだけできていないか知る 

成果を出すために、自分のアイデアを売る 

学ぶ ～ 使う 

I have to change!! 

育成プログラム内容 
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■ コミュニケーションスキル 
   成果を出すために・・・ 学んだスキルを活かすために・・・ 
   コミュニケーションの矢印の向きが重要 

経営 

ユーザー 

サプライヤ 

部下/同僚 自分 
Field of ideas ノウハウ・改善 

失敗しても良い環境 戦略リポート 

学ぶ ～ 使う 

育成プログラム内容 
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・1時間教える、1時間レビュー 
  

・生徒が講師を評価する ◆Felt Needs 
  “知りたいこと” を教える 
 
◆Make Needs 
  “知りたい” をつくる 

教える 

■1期生が学んだことを、それぞれが2期生に教える 

Needs 

Needs 

Needs 

Needs 

Make 

Felt 

Felt 

育成プログラム内容 
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クロージングミーティング 

活動継続のコミットメント 

学ぶ  
使う 

教える 
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活動事例 

知識研修へのコンテンツ追加 / 一期生のOJT 

研修の写真など掲載 
（研修なのに楽しそうな写真） 

（あの会社に入りたい） 



SONYはソニー株式会社の登録商標または商標です。  

各ソニー製品の商品名・サービス名はソニー株式会社またはグループ各社の登録商標または商標です。その他の製品および会社名は、各社の商号、登録商標または商標です。  
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