
F M と
標 準 業 務

【 完 全 作 業 】

F M と
ワ ー ク プ レ イ ス

【 施 設 維 持 】

F M と
地 球 環 境

F M と
ワ ー ク プ レ イ ス

【 施 設 投 資 】

【 経 営 へ の 貢 献 】

　 　 　 経 常 利 益 / 投 資 額

適 切 な 投 資 に よ っ て 、 経 常 利 益
を あ げ る F M .

① 法 人 資 産 / 土 地 へ 投 資 と 活 用
② 組 織 開 発 / F M 人 材 へ の 投 資
 

【 経 営 へ の 貢 献 】

　 　 　 売 上 / 投 資 額

事 業 の 売 上 を あ げ る 事 を 目 的 に
事 業 施 設 へ の 投 資 を 行 う F M .
　

【 経 営 へ の 貢 献 】
　
　 　 経 常 利 益 / 売 上
　 　 ⇒ 不 動 産 分 配 率

【 フ ァ シ リ テ ィ 利 用 者 へ 貢 献 】
快 適 な ﾜ ｰ ｸ ﾌ ﾟ ﾚ ｲ ｽ 整 備 、
業 務 の ム リ ・ ム ラ ・ ム ダ を 省 き
、 経 常 利 益 を 上 げ る F M .

戦 術 的 F M

経 営 戦 略 的 F M

戦 略 的 F M
F M と

企 業 財 務

F M と
標 準 業 務

【 組 織 開 発 】

中 小 企 業 経 営 を 支 え る 倉 沢 建 設 の F M 業 務

F M の 目 的 と 経 営 理 念

F M の 目 的 は 、 企 業 施 設 を 生 か し て 、 倉 沢 建 設 の 経 営 理 念 と
ロ マ ン と ビ ジ ョ ン の 実 現 に 貢 献 す る 事 。
こ の 目 的 を 達 成 す る た め に ３ つ の F M に 取 り 組 ん で い ま す 。
　 ① 戦 略 的 F M 　
　 ② 経 営 戦 略 的 F M 　
　 ③ 戦 術 的 F M



戦 術 的 F M

ム リ さ せ な い 施 設 修 繕 ム ラ を な く す 施 設 点 検

ム ダ を 省 く 施 設 清 掃

【 フ ァ シ リ テ ィ 利 用 者 へ の 貢 献 】

快 適 な ﾜ ｰ ｸ ﾌ ﾟ ﾚ ｲ ｽ を 維 持 す る こ と で 、

社 員 の 業 務 の ム リ ・ ム ラ ・ ム ダ を 省 き 、

経 常 利 益 を あ げ る F M .

戦 略 的 F M

F M と 企 業 財 務
施 設 資 産 評 価 ( 土 地 )

F M 組 織 開 発
F M 業 務 を 分 業 す る 組 織

( ３ 階 層 ５ 職 能 )

R O I で 経 常 利 益 を コ ン ト ロ ー ル

ラ イ フ サ イ ク ル コ ス ト か ら 修 繕 計 画

不 動 産 分 配 率 で 経 費 コ ン ト ロ ー ル

適 切 な 投 資 に よ っ て 、 経 常 利 益 を あ げ る F M .

① 法 人 資 産 ( 土 地 ) へ の 投 資 と 活 用

② 組 織 開 発 へ の 投 資  ( F M 人 材 の 育 成 )

不 動 産 の 仕 入 れ と 有 効 利 用

⇒ F M の 定 着

F M 業 務 を 社 員 の 成 長 支 援 制 度 へ
組 み 込 み 、 社 員 の 評 価 を 行 い 、

不 足 す る 知 識 と 経 験 を 教 育 し て
、 昇 給 、 昇 格 に つ な げ る 。

F M 業 務 を 一 人 一 人 の 仕 事 と し て

数 値 責 任 、 ま た は 完 全 作 業 の 義 務
を あ た え る 。



経 営 戦 略 的 F M

快 適 な ワ ー ク プ レ イ ス

へ の 投 資

【 社 会 課 題 】 地 球 環 境 　 対 策 へ の 投 資

事 業 の 売 上 を あ げ る こ と を 目 的 に 、

事 業 施 設 へ の 投 資 を 行 う F M .

社 員 教 育 の " 場 " づ く り へ 投 資

ﾜ ｰ ｸ ﾌ ﾟ ﾚ ｲ ｽ 「 品 質 」

へ 投 資

ワ ー ク プ レ イ ス 「 供 給 」 へ の 投 資

３ つ の ｺ ﾐ ｭ ﾆ ｹ ｰ ｼ ｮ ﾝ 空 間
社 員 教 育 の ３ つ の ｺ ﾐ ｭ ﾆ ｹ ｰ ｼ ｮ ﾝ の 機 会

① 講 習  7 人 以 上 　 方 針 の 共 有 、 知 識 の 習 得

② 討 論  7 人 ま で 　  問 題 の 観 察 ・ 分 析 ・ 判 断
① 面 談  １ 人 ： １ 人 　 社 員 へ の カ ウ ン セ リ ン グ

【 社 会 課 題 】

震 災 B C P へ の 投 資


